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中国科学技术大学国家同步辐射实验室 
〔2020〕11号  

 

关于印发《国家同步辐射实验室服务类
KPI 量化方案（试行）》的通知 

 

各部、办： 

为建立科学、合理、高效的分配和激励机制，充分调

动实验室广大教职工在学科教学、人才培养、社会服务等

工作中的积极性和创造性，经国家同步辐射实验室党政联

席会讨论通过，《国家同步辐射实验室服务类 KPI 量化方

案（试行）》现予以印发施行。 

特此通知。 

 

 

 

 

中国科学技术大学国家同步辐射实验室 

2020 年 09 月 08 日 
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国家同步辐射实验室服务类 KPI 量化方案 
（试行） 

 

科研、工程、教学、服务是国家同步辐射实验室每个

成员的职责。其中管理、教学、服务、以及科研和工程中

的各类柔性的活动，需要大家的积极参与。 

根据“目标导向、多劳多得”的公平原则，为建立科学、

合理、高效的分配和激励机制，充分调动实验室广大教职

工在学科教学、人才培养、社会服务等工作中的积极性和

创造性，特制定本方案，从而量化成员在实验室发展中的

各类服务方面的贡献度，即服务类 KPI（key performance 

index），并将此 KPI 

 与年度考核评优、奖励绩效挂钩，具体服务类的绩效方案

将酌情每年调整； 

 作为升级、提职、转正等过程中的重要考量指标； 

 其中教学、科研与学科方面服务分值将作为干部任命和职

务升级时的重要考量指标, 以提高各级部门领导者的理

论能力； 

 其中实验室管理、人才引进、其它公共服务分值将作为推

荐年度主任奖候选人的重要考量指标。 

以下各类服务性工作的参考分值，考核期为 3 年，如果

考核期延长，分值将相应调整；已经纳入岗位绩效、工程绩

效的服务，不计服务分（如担任部门负责人的管理主要分值

已计入绩效)；属于岗位职责范围内的服务，不计服务分。 

四类服务性工作分别累计积分，由办公室人事秘书汇总，
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按年度统计，内部公开。每年根据统计情况组织讨论，对不

合理分值设置进行调整。 

实验室服务类工作主要包括： 

 

1. 实验室管理方面服务工作（累计不超过 15 分） 

 担任实验室重要行政管理工作，书记、主任、副书记、副

主任、主任助理，3 分/年；部长、副部长、办公室/工程

办/学科办/质量办主任及其他同级别人员，2 分/年；10 人

以上的小组负责人（如运行总指挥），1 分/年； 

 工程办/学科办/质量办兼职工作人员， 1 分/年； 

 实验室各类委员会主任和副主任，1.5 分/年； 

 实验室各种委员会委员，每项 0.5 分/年； 

 实验室工会主席和副主席，1 .5 分/年； 

 党委委员、职工支部书记/副书记、各民主党派的支部主委，

每项 1 分/年； 

 教代会代表、工会委员、党支部委员/党小组组长，每项 0.5

分/年； 

 与实验室发展相关的重要材料撰写， 1 分/10 页； 

 区及以上人大、政协代表， 1 分/年。 

 

2. 人才引进（累计不超过 10 分） 

 推荐研究、教学、工程类副高级及以上人才（不含课题组

聘任特任副研究员）通过实验室内部评审，推荐人员获得

1 分/人； 
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 推荐人选通过学校评审并成功入职科大工作，推荐人员再

获得 1 分/人。 

 

3. 教学、科研与学科方面服务工作（累计不超过 15 分） 

 课程组/学位点负责人, 3 分/年； 

 科研和支撑岗位授课，1 分/18 学时（如获精品课程将另

行奖励）； 

 学科评估，10 分/次，由负责人合理分配； 

 课程教材编写，3 分/10 万字，由负责人合理分配； 

 本科生学业导师，1 分/年； 

 指导本科生毕业论文，1 分/人； 

 指导本科生/研究生参加省部级以上竞赛并获奖者，指导

本科生发表第一作者高水平论文者，2 分/人； 

 参加实验室各类面试、评审、考核等服务工作，1 分/3 次。 

 本科生班主任，6 分/年； 

 研究生班主任，4 分/年； 

 团委书记/副书记，4 分/年 

 邀请外部专家组织学术报告，0.5 分/人次； 

 面向部门及以上范围的师生做学术交流报告，0.5 分/次； 

 组织各类学术会议，1 分/每 50 人规模会议（按参会人数

四舍五入计算），由主要组织者合理分配。 

 

4. 其它公共服务工作（累计不超过 10 分） 

 参加校院系各类涉及团体荣誉的大型集体活动，如合唱、

运动会， 1 分/年； 
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 接待参观，0.25 分/次； 

 安全培训授课/科普报告，0.5 分/次； 

 安全检查（非委员会成员）， 0.5 分/次； 

  指导“中学生英才计划”学生，0.5 分/人； 

 参加我校本科生招生工作（累计工作时间超过 3 天），鼓

励优先参加实验室或学院负责区域的招生，2 分/年。 

 

未列入上述的各类服务工作，工作量上报实验室党政联

席会核定，累计不超过 3 分。 

本方案最终解释权归实验室党政联席会所有。 

 

国家同步辐射实验室 

2020 年 9 月 


